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Abstract  
 

     This study aimed at finding out the degree of personality traits' 
availability for basic stage school principals at UNRWA in Jordan  and its 
relationship to the degree of practicing ethical decision making from 
teachers' point of view. The sample consisted of (354) teachers, whome 
their names were drawn randomly from the population of the study ,by 
using proportional stratified random sample method.Two instruments were 
used to collect data. The first was Eysenck Personality Traits Test, to 
measure personality traits. The second was the Ethical Decision Making 
Questionnaire, developed by Kauche, after translating and adjusting it to 
the Jordanian environment. Means, standard deviations, pearson 
Correlation Coefficient and CronbachgAlpha were used to manipulate data 
statistically.  
   The findings of the study showed that : 
1gAll personality traits of basic stage school principals at UNRWA were 
available with an average degree. 
2gThe degree of practicing ethical decisiongmaking by the principals was 
on average. 
3gThere was a significant positive correlational relationship at (α ≤ 0.001) 

between extroversion trait degree for principals and their degree  
  
  
 



 س  

of practicing ethical decision making. The value of Pearson Correlation 
was (0.43). 
4gThere was a significant negative correlational relationship at (α ≤ 0.001) 

between neuroticism trait degree for principals, and their degree of 
practicing ethical decision making.The value of Pearson Correlation was 
(g 0.328).  
5gThere were no significant correlational relationship at (α ≤ 0.05) 

between psychoticism and lie trait degrees of practicing ethical decisiong
making.  
  A many of the recommendations of the study were: 
gGeneralizing the findings of this study to all basic school principalships  
at UNRWA to form a clear idea about personality traits availability, and 
ethical decision making using . 
gOrganizing training courses for basic school principals at UNRWA in 
Jordan in ethical decisiongmaking field. 
gConducting a similar study on other schools in Jordan with different 
stages .  
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��� 6�<�� 7��
�� %��� 7
��� <��1 �   0�� �	  8,� 
'  �V���
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�	��� �
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� %�� �
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'<��� �

 %�5� 
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�'!    4���)Hippocrates : (   

       ���; A��  "���)Hippocrates  ( – (������ D+; ��
� –��   (��
�V��� 7
��
�

��8��� 6�� ���
�� 
2)1� � %��H��� D�,+ )2002 ( %��� ����� �	  :  

-      *����� ��8��� 7�+ (��
���:   
���
� 
'�
��� A����      (V)?��� "
�V���� /����� .J

4���
�.  

-  (�������� (��
���:�
C�,:�� �8��
� 
'�
��� A����  . 

-  (�������� (��
��� :�	)���� ��8���� (��������� -�
?��:� (��'�� 
'�
��� A����. 

- ��� %�H	��� ��8��� 7�+ (��
 : .
���:� �� � -:
��@��� .�,�
� 
'�
��� A����. 
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�'!)William Sheldon: (  

   ���	� 8,�    Sheldon)(     ��� �	  (��
�	� ������ %1         &
V�� �� �V'���� ��� 
�; ��

��0��  �� ���� �    ���� (�,�	��� �� (������ �;
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��� (?@? ��� (��
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� g     %�"��� "���� )  �������� : (�;�     &"�� 7��?J�	� ��0��� ���� ����    (����� .<�� �

            8,����
V1 *����� ��8��� ��
� ���� �+'�� �
�"�
� ��'�� 4
��
� "@�
:� ����

   ��$� �	  ����
� %1&
  �� �<'1 �  (;���� ��,� �
�"        �V�� (V����� �V�� .���� 

 -�
� -������ &
��� �+ 2-�
  ��,�� ��
�$� .  

� g  )��� "����  %	 )  .�"����� : (    -����� �?J� �>�1� .��" �;�  ��.�0
  ��  .
� $� ���

(�
� %1 (���� (�	 
�� �	���� (�	)����+'� ���  ��,��� ������
� �;5� . 

7 g    %	<��� "���� )  .������ ( :�     ��0�� �
��� %1 %�� � %	<  �; � �  7���
VH��� ��� 

%����   ���     "
���� .+�� .���� ��� .��� 41
�  �     *��V0�� ��8��� ��
� ���� �+'��. 

 ��0��� A�; �; *�)�� .���
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 ��/!�� ,
&3��� �
�'! :  

       ���� ��0� �	  (������ D+; 8,���    *8��H��� %��)�� ����
0�� ��� 6�
?�� ��
0�� 
��� �  GV�

�'1����
0�� ��+; ��� ��1��	� ���� . � �<�� ����1 ����0�� )Sigmund Freud ( 4�J� 

                   ���
V� �V�  7V��,� (����V� : U�� �� %	
�� >1�� �� 9�	��� �� %����� .�	���� (����

���     ������� ���@  .@
 �� (�

� B
             �� �V�,�� �� .V�1 �� B
��� �� ���� 
� ��� �

   ()�)��� %1 T�
� ����   %�
��� . 
�� �   ��       %;� (?@?�� (������ (���$� �:�'��  )   
����� 7�+��( 

)Id  : ( 
��� �� *����@�� ��
0�� (��(��
�$� 8C��H�� .?�� *+�� .  
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�	��� 
�$� ) 
�	��� 7�+�� ( )Super ego : (    .V?�� *+V��� (��
��� �� %�
?��� ��
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$� 7
;
0�:�� %��)�� ��
0��(. �
�$�)  �"���� 7�+��( ) Ego : (  (�J� .?�� B
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  % 
��0:�� *�
��� >���	�     % ���� ��
0	� 8���� � /        (V�	)��� 7
V�	���
� .V?���� *����V��

����� (�)")��
� �2008.(   

 ������ �
�'! :  

            7����� (������ D+; ���� �� )Allport(    .�
,� �)Cattell(     ��� D+; 7+
�� ��� � (���

         ��� ����� ����� (��
� %1 &
�� �0� 7
����� BC
�
�� ��     �	  
2	���� ��
�� 8���� �

�,�	�  ��� D+;� �      (���0 �� (���� ��,� �� �,�� 7
� .   7�
�� ���     �� �� �� ��� (������ D+;

    (��"� 7
��� (��C� 7
�� �7
���� .    .�
, ��� �)1)Cattell (    ��V���� .@
 ��   7
�V� 

  ��  7� ���1$�  (��C� (�� -    �� U8�� %��� %;� �     ���V1$� 9�	� ��� 7
1@�
:� 
'� .   �V��

 ; 7
�	��     A�
; �
���� 9�	� �� (������ D+ . �     9�	��� �+; %1 ���, �?� (��1��	�.    �VH"�� 

 � �	    (� ���� (������� 7������� 9�	�� .       ������ ��� �	  (������ D+; 7�,� �)�   (V�?����� .

 (�C����� (� 
��0:���    %1 �	���� (��;� �	 �      ��
�� .��" �
���� (��
� ���"� .    :�   D+; ��

  7��
)��@� 7<��� (������    � 
'�,�� ���� 9�+� �     �?��� (���,� ����� 9�	� ����� �   �  
2	<1 �

� %1 (�0
� �,� �� 
'�� -�  A���� %1 ����� 9�	�� J���� )���� �1997( .   

 ������ 4��!�� �
�'! :  

     , �
� 
���)Paul Costa (  *�,
�� )Robert Mcrae (   �+�V��� ���"��)Allport ( 


��� 7
���� .��(��
�	� (��
�� "
��$
� %�� (�� � %����)�� 
'�<�� %���)2000 ( �	 

 %��� ����� :  



 22 

- ��
���(    ()?���� (� 
��0:�  :   �
� "���� �+; ������       >V� (��" 7
�@  (�
�� �	  -��)

�� ���
��
���
'�	  (�1.  
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����� (��
��� :   �(<�
���� �� � ���
�� �����
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��� D+; �
��� 8����� 

*���� &���E� �'�
��;� �� �?,����� ����
�� >� ��
����� ()?�
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��� :  ��
��� D+; �
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?���� (���J���� ��	�������� -���8
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��� :�    &��'�
� (��
��� D+; �
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.��� ���
�C�":
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����� ����. 
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��� :  �
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��� ������   
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�
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?��� (������� (""
���� (������ ()?���� 7
��
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1�     &��$� �V	  -��V)

.
����. 
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 ,��	 �
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��$� �	  (�C
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������ .<1� ��)Carl Young ( 

    *������� 4���� ��
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�; ��� ��0� ��� ���1$� ��� *+�� : ���"
���:�

 ���C��"�:��) �
��� �2004 (  %�5� 
�,  :  
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���:� "���� )Extrovert : (     ���� ��� .���� "
���
� A����    "
�V��� %1 (,�


% 
��0:�  �� 4
��
� ��'�  ��  -��?, 7
���� ��  ���1����  ��  
����� �	  .�)�    (V���� %1 
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g1   *��,���� %"
���:� :     , (� �<���� �C
)��
� ��'� �,�� �;�    %����V�� %0�

�� ��
��


2-���0 �=�
,1� T��� �%���� %	�  �%���0���.  

g2   %���0��� %"
���:� :% 
��0�  �� "@�
:� .'�  ��  % 
��0:� �1����� ���  ��  �>1�V��

����%�
� ����;
��� %�
���:� ��H��� �� �	"�. 

g3   %���� %"
���:� :    
���� (����� ����
 �� -��
���� -+	�� ����� (�0�

�� -�
?�� ��� �

-������� ��>������� ���0��� ��� � ��,�.	��� >���. 

g4��:�   %�
'��� %"
� :  4���� �	  �����  �� ���0��� ���  ��  &*�0��"

�  ��  ��
VH�

�1����>� (��
��� ��3 &
��$� ��� ��7��
��� ����� : .  

-  %C��"�:� "����) Introvert : (  A����� (�8��� ��� .��� % 
��0� ��3 ��5� ��
���

 (� 
��0:� 7@���  ��   ���� %1 
=�C�� �,�� ��� ><
� ���+ .�� 8,����  ��
V��� �,�	

  (��
� ������� ()	"�  ��3 ���� �� � �1���� ��3  �  9
,����      �V�� "��V�� �+; 6���

 %; 6��1 (���� :  

g1 *��,���� %C��"�:�  :       �
,1$
� ��'� *��� G�
� �� A��	�1     >V������ %	
��V�� ��
����

&@�8�� (��� %1 ��� 7�
� �.�0
 �%	
����.  

g2 %���0��� %C��"�:� :"��.
���:� *�� �(��� ()��  (����0� 7:
� �	  *� -�)� ��� �

�� D�,���8��� A�(�8��� ��� .��� �(���+�� .������ ��,�� �-���  . 

g3� %���� %C��"�: :(���"��� 7
������� .�5� ��� ��,���� %1 %��+ . 

g4    %�
'��� %C��"�:�  :       7���
�� �� ���$�� %�	��� ��
0�
� ��'�      %V��+ �V; 
� .,��

*�
  ��3� ���3� ���	)�� .  

  



 24 

 `!-
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�'!)Eysenck: (   

       �����  9�8)Eysenck (      -8,����� (��
�	� ������    7
��� 7
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��� 6���� �	

(��
���        
�; 7
��
��� �� �� �� ��� +� � :     %����� 9�+ ��� 
�,)1988 ( 7
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���

  (�C��"�:� 7
��
���� (�"
���:�     ����� 
�'��� A
<�� �   
�; ���
� : � ��8�:�.
���:� �

     ����� �
,��
� ���� 9�+ �	  =&
���    
)�� (���$� (��
��� "
���       >V� ���V���� ��+; >"


=<�� 
�'<�� .  %; "
��$� D+;� :  

1g   %�
���� %"
���� 2g  �8�� %"
���� 3g  %�
���� %C��"�� 4g�8�� %C��"�� .   

       U�� 
�,�  9�8�)Eysenck (       �
, (�,�	� 7
�� 
'� (�"
���:� 7
��
��� ���  -��V)

   :� 7
�@��� (�
�� �	 0(� 
�� ��� ��    �V������ �V	  -��)�     � -�"
V
��� .V����   ��?5V���

 "
����� �(��
�0�����  �  (���J���� .��� �� �  ��� 
���� �  �"�:� 7
��
��� 8� B���
� (�C�� 

(���J��������,����� �(�
����� �� � .�8��:�� �"
���� ��� �� � �������� �	  -��) .  

         (���� �,+�)2002 (  �$� (���� �� $ "
�  9�8�)Eysenck (     7
���� ���� �� ���

(��
���  �            ��� �� ( ��0�� 
'�� "�� ., 8���� (��
��� "
��� ��� 4
��� ��)� %���7
� �� �

               
'� ��� %��� 7���
�� �� (��
���:� �� (�	)��� �� (���0�� .������ �; 
'����� 4
�� ��,�

�����
 .     (������ D+; 4����   %1 (������ ������    � A�'� (��
���      "
V��� �V�� .����

  4
��� �� -8���� .          $� ��� >�0� "
��� ��� ���1$� 7
��
� A���� .�
� ���  B

V�

���� "�� 7�� ��0���� ��+��.  

       (��
�$� �
���� ��  %�5� 
��1�� (���� �1� (��
�	� 9�8�)Eysenck : (   
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        �'�;� 4���� &
�	  �� ��  G
��� 7��,)Eysenck(   0� �      (��
�$� �
��$� �� (?@? ��  �

  .?��     ��
��� ��,�� A��� �8@�� ���$� ����  
'�
�� %�
��
�� (     
'�� %��� : 9�+ �,�� �   .V, 

(	������ �� (�,���� �
��$� %; �
��$� D+;� � :  

� g   "
���:� )Extroversion(  

� g   (��
����)Neuroticism( 

7 g  (��
;+��)Psychoticism( 

        F�  ���   9�8�� A)Eysenck (          (V������ %1 ������� D�
��
� %1 (��
����� �
��$� D+;


���(�� *�
��$� �� ., 9�+ ���� 
�, �)2002�  � ( ��

�� �� �)1987(  %�5� 
�� 
2)1� :  

� g"
���:�) Extroversion( :          "������ ��1�" %1 �0�� �
�"� �� ���  *�"����� ������

������   � 7
0�� >� �    A	�
� 
'	H�� 
�'��� -���  (��� ���1$�  .   ����� �+; ��� �
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$� �� �
�� ( .��� ��� �	  )*�
��$� �2002 – � ( .  

                (� 
��0:� .����� ��� /����� %��� (�,�	��� �;
���� �� ( ��0� ��� ����� �+; �����

        ���$� +
� �� (����'���� .J
����� /����� (� 
1��:��;  
2�� ) "
���:� �"�(   .0
�� ���� �

       ?���� �J
����� .�8� :�� � 
����� 6
1��:� �� � *������ % 
��0:�   (��0��� -��
 )  �V"�

 &��"�:� ( )��

�� ��  �1987( .  

�g  (��
����)Neuroticism( : ��     %����� ���"<:� �� �
���� %; 7�    %V; .� �

 �
���
� (�
��� ������:� )� �� ��

� �1987(  %;� � .,� �	  �")��  %C
�? ���

          �
V���:� 7
�?�� �� T<���� �1����� ��� �;
�� ��� >�0� .���  A�V", %�   ��V�� 

�  �� �1����� �+; .@�
� .�
)� A�", %�
���:� 7
�?�� �) � *�
��$�2002 – � (.  
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�g  (��
;+��)Psychoticism( :     (��
���� �� -��"�� (0�� 7���  �
;+�� �,�� �  ��� (�

   ��� ��� �  .)���     �� "���� ��3� ��� ��
��� (��
�.       .�V�� *+�� B
��� A���

  ���� (0�� �	       ��5� (��
;+�� ��� �	  (� :  4
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<��� 9�	��� �� )��
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�g  �+,��)Lie : ( � (0�� ���)�� 4
�)� A��8���� 6��
� )*�
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 �� 8�;d��� ,���
�� �
����� :  

           ��� ��� %��� .������ �� ( ��0� 9
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V;��"�� ����� (��
� %1 �?J� 7��   �V�� �

 %��H���  
;�,+ 
�, 
'�;�)1995 ( �
������)2002 ( %�5� 
� :  

g    (�?����� 7������� :       7
��0�� ���" �  ����� 
'���,� %��� 7
���� %;� ��    %V1 (	?����

 %��0�� ���,���    ����� ���$� ���� 
�, �          ��V�$�� �(V�	)��� 7���V)��� &
,+V�� .?� (�1

(�0�8��� .  

g  (�C���� 7�������:  �?J� %��� (�C���� 7������� ��������� (��
� ���,� %1
;���"�� � �

 �,�	� ������    ��� *+�� >��0��� %1 ���
�� >� �,
,���� �	 
�� ��� � ���1 S  -�
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���� �� (1
)?��� . 
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��0:�� (�1
)?�� 7������� :      .V������ �� (� 
��0:�� (�1
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           ��� (�	�
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�����.                  .V���  .
� .,	1 �(2���� 
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� �0�� �+� (��� ����� 9�	�� J����� �,�� : 9�+ >�� 
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 �� ��

�� �1987( .   

�<���         7�����  )Allport (  �
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31  �� �
�)�� �� 
"��
� �� ��� �? � �'� &%� .��� �
� .;

  � .<1� ��� �	  
0.62 0.49 6 ("���� 

21 � �
��$� ���� %1 ��+�
� ������ �)�
<� .; 0.59 0.49 7 ("���� 

25 � �
� $� ����� ��� .; 0.54 0.50 8 ("���� 

29  � 
2�
��� 
=�<
3 ��H�� ���� �	  -�"���� �)�� .;  0.51 0.50 9 ("���� 

23 � .
���:� ��?, B
� �; .;  0.42 0.49 10 ("���� 

24 � 
=���  
=�
� D��� .; 0.40 0.49 11 ("���� 

18 � 
2�
��� A0��� .; 0.38 0.49 12 ("���� 

27 � ��$� �;
�� ��	  ���� .; 0.37 0.48 13 ("���� 

26 � ���3 B
� *� ��� G����� ���� 
���  .0
� .; 0.28 0.45 14 (<�
�� 

30  ��� � .
)��� .�)�� %1 9�'�� .;� 7
 
���  0.22 0.41 15 (<�
�� 

(�	,�� (0����  0.55 0.19  ("���� 

      .��0�� �� ��@�)5 ( (��
�$� 4������ *���� U�� (��
��� 7
�� �1��� (0�� ��

 7�
, (��
���� .
0� %1 (������ G�H�� (�
,�� (��
���("���� %�
���� "������ ¥	� +� �

)0.55 ( *�
��� A����
�)0.19( � �("������� �(������� 7
0���� ��� 7��)��� 7&
0�

 ��� (��
���� 7
"������ 7����� +� �(<�
�����)0.95g  0.22 ( ���$� (����� %1 7&
0�

 -�)���)28 ( �	  B�� %��� "A
��,� ���J� .;� �	�  %1 �� ��1 5"
� ���
�� " "����� �

 %�
��)0.95 ( *�
��� A������)0.22(��� (0���� � -�)��� 7&
0 (��
?�� (����� %1�  �(��
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)19 (�	  B�� %���"  � �	" �� �1�� 
���  T 8�� .; " %�
�� "�����)0.87 ( A������

 *�
���)0.34(� (����� (0���� -�)��� -��
:� .�� (����� %1 7&
0� �)26(  �	  B�� %���

 "� ���3 B
� *� ��� G����� ���� 
���  .0
� .; "�
�� "����� %)0.28 ( A������

 *�
���)0.45( -�)��� -��
:� (����� %1 7&
0�  �(<�
�� (0���� �)30 (�	  B�� %��� "

� 7
 
��� ��� � .
)��� .�)�� %1 9�'�� .; " %�
�� "�����)0.22 ( *�
��� A������

)0.41 ((<�
�� (0����.  

3B4���!D� ,��� B?��4!D� :   

      
���� 7
"������ �
�� �� �1��� (0��� (����� ����� ��� �(��
����� 7
1����:�� (��

 ��� ('0� �� (������ G�H�� (�
,�� (��
��� (��
�$� 4������ *���� U�� (��
��� 7
��

.
0��� �+; 7��)�� ���	����� .��0�� �'���  )6 (9�+.  

 ,�����)6( 

�� ����� ������� �
��

��� �����3!D�� �
���3�� ��4������ ��� �
����� ���� ���

����/� �
����� ����� ���	�� �
����� �
����� ������� ��
�� 4���!D� ,���B ?��4!D� 

5�
�-�!� �����  

��� 

-�)��� 
-�)��� 

 "������

%�
���� 

 A����:�

*�
����� 
(����� 

 (0��

�1����� 

1 ��
��$� ���� %1 -��?��� &
��$� ��� 9���� ���� .; 0.96 0.20 1 (����� 

5  � /��� .�� %1 �=��?, >����� 
'����" �	  ���� 9�� ��,�� .; 0.90 0.31 2 (����� 

4   ���0 4
�� (	�
)�� 9���� >����� .; 0.84 0.37 3 (����� 
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8  � ���
�� �
�� D�
,1� �  9���� ���� .; 0.70 0.46 4 (����� 

11 � "��� *��� ��� ���
�� �)��� .; 0.64 0.48 5 ("���� 

13  � �
��$� ���� %1 %�
0��� ��� �	   &
��$
� 9����  ��)� .;  0.63 0.48 6 ("���� 

15  � ����� ���� ( ��� ���$� T�
�� .;  0.62 0.49 7 ("���� 

2 
 ���� : G��� ���, �� ��� 4
��� >� G����
� 9����  �3�� .;

 � �
� B
� ��� G����� (��1  
0.56 0.50 8 ("���� 

7 � .�� .�� �	  (����� �� �0 &
�<� ��	  .'�� .; 0.54 0.50 9 ("���� 

10 � ���
�� >� ��,� 
���  &��'�� >�
" ��	  �	H� .; 0.38 0.49 10 ("���� 

14  ������� D
����� (�� ��� �
��� *+�� .���� ��� .;  0.32 0.47 11 (<�
�� 

6 � >� G����� �	  (��
"��� 9���� .<�� .; �  ���
� 0.30 0.46 12 (<�
�� 

9  � /��� .�� %1 
2	�1 >���� �� ��	  ���� .; 0.30 0.46 12 (<�
�� 

16 � �'0� %1 ��
��� 
���  e����
� ���
�� ��0� .;  0.29 0.45 14 (<�
�� 

12 � ( ���� �� � &"��
� ��,�� ��	�� 8
��� .;  0.28 0.45 15 (<�
�� 

3 �
�  9���� �3��  .;A����� %1 ( �� ��� �
��� &
��5� �
�)� 0.24 0.43 16 (<�
�� 

(�	,�� (0����  0.53 0.14  ("���� 

        .��0�� �� ��@�)6 ( (��
�$� 4������ *���� U�� (��
��� 7
�� �1��� (0�� ��

"
���:� .
0� %1 (������ G�H�� (�
,�� (��
���g 7�
, &��"�:� ("����"������ ¥	� +� � 

 %�
����)0.53 ( *�
��� A������)0.14(� 7
0���� ��� 7��)��� 7&
0� � �(������

 �(<�
����� �("�������� ��� (��
���� 7
"������ 7����� +)0.96g  0.24 ( %1 7&
0�

 -�)��� ���$� (�����)1 ( �	  B�� %��� "$� ��� 9���� ���� .; ���� %1 -��?��� &
��

��
��$�"
�� "����� � %�)0.96 ( *�
��� A������)0.20( (����� %1�  �(����� (0���� �
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 -�)��� 7&
0 (��
?��)5 (�	  B�� %���"  %1 �=��?, >����� 
'����" �	  ���� 9�� ��,�� .;

 � /��� .�� " %�
�� "�����)0.90 ( *�
��� A������)0.31(� (����� (0���� 7&
0� �

$� .�� (����� %1 -�)��� -��
)12( �	  B�� %��� "  �� � &"��
� ��,�� ��	�� 8
��� .;

� ( ���� " %�
�� "�����)0.28 ( *�
��� A������)0.45( 7&
0�  �(<�
�� (0���� �

 -�)��� -��
:� (����� %1)3 (�	  B�� %��� " ��� �
��� &
��5� �
�)�
�  9���� �3��  .;

� A����� %1 ( �� " %�
�� "�����)0.24 (��� A������ *�
)0.43 ((<�
�� (0����.  

  4BG1	�� ,��� :   

 �1��� (0��� (����� ����� ��� �(��
����� 7
1����:�� (��
���� 7
"������ �
�� ��        

 ��� ('0� �� (������ G�H�� (�
,�� (��
��� (��
�$� 4������ *���� U�� (��
��� 7
��

.
0��� �+; 7��)�� ���	����� .��0�� �'���  )7 (9�+.  

 ,�����)7( 

 ��� �
����� ���� ����� ����� ������� �
��

��� �����3!D�� �
���3�� ��4������

����/� �
����� ����� ���	�� �
����� �
����� ������� ��
�� 5�
�-�!� ����� G1	�� ,���  

��� 

-�)��� 
-�)��� 

 4������

����3�� 

��3!D�

 .

��

���

� 

������ 
 ����

������� 

47  � �'��� :� �'1��� B

�� 9
�; .; 0.97 0.16 1 (����� 

41 � 
� .�  �� � �� +���� �  �
5� �� G�� .; 0.72 0.45 2 (����� 

48 � ���� &%� ., �  /��� .; 0.68 0.47 3 (����� 
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43 � 
¡C�� 
'�  A��� : ���� �  
2�
��� G���� .; 0.52 0.50 4 ("���� 

46 �� ����
  >��0 .; � 
'�1 ��3��� (� 0.48 0.50 5 ("���� 

42 
 &
�  �� ��� �� ��	,� 
�  ����� A��� 
=�C�� D�� �� %�� .;

 � 
0.46 0.50 6 ("���� 

44 � 
� B
�� ��J� ��3 �@,� �	,�� .; 0.22 0.42 7 (<�
�� 

45 � D��H�  
¡C�� 6
<� �� ��, .; 0.20 0.40 8 (<�
�� 

(�	,�� (0����  0.53 0.15  ("���� 

                   

      .��0�� �� ��@� )7 ( (��
�$� 4������ *���� U�� (��
��� 7
�� �1��� (0�� ��

 7�
, �+,�� .
0� %1 (������ G�H�� (�
,�� (��
���("���� %�
���� "������ ¥	� +� �)0.53 (

 *�
��� A����
�)0.15(����� �(������� 7
0���� ��� 7��)��� 7&
0� � �(<�
����� �("��

 ��� (��
���� 7
"������ 7����� +�)0.97g  0.20 ( -�)��� ���$� (����� %1 7&
0�)47 (

 �	  B�� %��� " .;� �'��� :� �'1��� B

�� 9
�;" %�
�� "����� �)0.97 ( A������

 *�
���)0.16( -�)��� 7&
0 (��
?�� (����� %1�  �(����� (0���� �)41" (  �� G�� .; �
5�

� 
� .�  �� � �� +���� �  " %�
�� "�����)0.72 ( *�
��� A������)0.45(�  (0����

(������  -�)��� -��
$� .�� (����� %1 7&
0� )44(�	  B�� %���  "  ��3 �@,� �	,�� .;

� 
� B
�� ��J� " %�
�� "�����)0.22 ( *�
��� A������)0.42(  �(<�
�� (0���� �

 (����� %1 7&
0� -�)��� -��
:�)45 (�	  B�� %��� "� D��H�  
¡C�� 6
<� �� ��, .; "

 %�
�� "�����)0.20 ( *�
��� A������)0.40 ((<�
�� (0����.  
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  5�
!�;:i�!�;�� ,�d��� %$ ����9�� ��&
���� [@��!�� E�! �1��" ��
�� ������ ���� ��

 !�� �
����� ����� ���	�� �
����� �
����� ������� �'! �#�� %� ������ ������ 

 k%
�&
���  

 ����� ��� �(��
����� 7
1����:�� (��
���� 7
"������ �
�� �� .�J��� �+; �  (�
0��      

 ���)�� >��� (������ G�H�� (�
,�� (��
��� (��
�$� 4������ *���� (��
�� (0��� (�����

���	���� ��� ('0� �� %�@
$� �� -�)1 .,�� ��(������ -��� 7��)1 .��0�� �'���  )8 (

9�+.  

 ,�����)8( 

 ������� ��
�� ������ ����� ������� �
��

��� �����3!D�� �
���3�� ��4������

 �����  %
�&
��� �'! �#�� %� ������ ������  !�� �
����� ����� ���	�� �
����� �
�����

5�
�-�!�  

��� 

-�)��� 
-�)��� 

 4������

�3�����  

��3!D�

 .

��

���

� 

������ 
 ����

�������� 

2 -��0 .�  (�@  *��*���� >� .  3.73 1.01 1 (����� 

11 
 ��$�� �@"	� ( ������ 7
0
���@� 4
�� *����

4������ (C�; &
< �� ���	�
����.  
3.62 1.03 2 ("���� 

1 ������� *����� �?�.  3.52 1.21 3 ("���� 

10 �� �� *���� 9��� %�@
$� 9�	��� �  A	�
� %���
)�� 9�	�3.52 1.08 3 ("���� 
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���
)�� 7
�	"���� ������(�.  

8 � ���� ���� 
��%�
��� ������ >� .���� %1 %����.  3.46 0.96 5 ("���� 

3 �� 7
����� *���� �'���7
��8��:�� (��@
$�  7
���J��.  3.44 1.08 6 ("���� 

26  ��=��, *���� 
  %1�	� .  3.38 1.03 7 ("���� 

21 
 (������ �  ���1��� %	���� >��0��� %1 ���
�� � &
���

���(��� A��� %1 
'��<� ���5�� ���.  
3.33 1.07 8 ("���� 

7 
 �� ������� A������� �+,��� .
���:� >� *���� ��
��� :

9�	��� �+; TC
�� (�	"�� §@�� ��  %�� ��� SH��.  
3.28 1.20 9 �("���  

23 
 7
C��  �
0��  .@
 �� (�	"	� �	���� 7
0
��� *���� .&
���

��(��@
�� (���?�� � -���� 7�+ �	 .  
3.26 1.10 10 ("���� 

19 )��/�<�� ¥¦	�� (����	� (��;�0�� ��.  3.25 0.99 11 ("���� 

20 � >0��(����	� (��;�0�� ��)�� �	  *���.  3.22 1.01 12 ("���� 

12  ���� 
=����� 
=�	
� 
=��
� *��.  3.21 1.11 13 ("���� 

18  %�'��� ���	� 
=��
0 (�1
, ¥�
�� 7���.  3.16 1.10 14 ("���� 

24 
 ��)� (����� .@
 �� (������ &��� ������
� *���� ��)�

�	���� (�
�,� +��	���.  
3.12 1.08 15 ("���� 

14 �)��� 4������ (C�; &
< $ 
=��1 *���� ¢�'�/
0��� �.  3.08 1.17 16 ("���� 

25 
 ���	�  
=0+��� � *���� ��� (������ (�J� >� ���� 
��


'����.  
3.08 1.00 16 ("���� 

15 ,�� �< *���� G����
'?��� ���� 
�	,  ������� (�;��.  3.07 1.14 18 ("���� 

9 � .�����
���� 7���� %1 7
��	���� *���.  2.99 0.98 19 ("���� 

13 ��� : *������ ��	�
��� �� *$ (	�
���� &%.  2.91 1.26 20 ("���� 
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16  (��
���� 9���
'�
��� 51
,�� -8������ (��'���.  2.88 1.17 21 ("���� 

22 
 7�&��0�� +
��� ��
��	� .���� ��
<� ., *���� ����

���	� "�� .� *� >��� (��
����.  
2.84 1.21 22 ("���� 

4 ��� %��5� ���� 8%	�  %1 .<1$� .� $.  2.69 1.16 23 ("���� 

17  (1
)? *���� � ��" ��	�� �� "��� ��	�
��� U��.  2.69 1.05 23 ("���� 

5  ��	�
��� >��0� ()��� .C
��  *���� .)��.  2.67 1.12 25 ("���� 

6 (����� ��	�
��� >��0 *���� .�
��.  2.63 1.04 26 ("���� 

(�	,�� (0����  3.15 0.76  ("���� 

 .��0�� �� ��@�)8 ( G�H�� (�
,�� (��
��� (��
�$� 4������ *���� (��
�� (0�� ��

���)�� >��� (������ ���	���� ��� ('0� �� %�@
$�  7�
,("���� %�
���� "������ ¥	� +� �

)3.15 ( *�
��� A����
�)0.76(&
�?��
� �("������ (0���� %1 7��)��� ���� 7&
0� � -�)1 

 �-����+� ��� (��
���� 7
"������ 7����� )3.73g  2.63 ( -�)��� ���$� (����� %1 7&
0�

)2 ( �	  B�� %��� "*���� >� -��0 .�  (�@  *��" %�
�� "����� �)3.73 ( A������

 *�
���)1.01( -�)��� 7&
0 (��
?�� (����� %1�  �(����� (0���� �)11 ( �	  B�� %���" 

� *���� 4������ (C�; &
< �� ���	�
���� ��$�� �@"	� ( ������ 7
0
���@� 4
� "

 %�
�� "�����)3.62 ( *�
��� A������)1.03(� (0���� .�� (����� %1 7&
0� �("���� 

$� -�)��� -��
)5( �	  B�� %��� " �� .)����	�
��� >��0� ()��� .C
��  *�� " . "�����

 %�
��)2.67 (��� A������ *�
)1.12(��� �$� (����� %1 7&
0�  �("���� (0� -��


 -�)���)6 (�	  B�� %��� " (����� ��	�
��� >��0 *���� .�
�� " %�
�� "�����)2.63 (

 *�
��� A������)1.04 (("���� (0����.  
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5�;��; : E�! �1�� i���;�� ,�d��� %$ ����9�� ��&
���� [@��!��"  ��D� ��1 ���$ `�!* ,*

  ����� �!$ �
@��3) )α ≤ 0.05  ( ��
�� ��� �
����� ���� ����� ���� %
�

k������ ������  !� "#������ ����� �
����� ����� ���	�� �
����� �
����� �������  

        ��� "
���:� .�
�� �
�� �� G�
?�� .�J��� �  (�
0��  (��
��� 7
�� �1��� (0��

$� 4������ *���� U�� ���)�� >�� �'���
�� (0��� (������ G�H�� (�
,�� (��
��� (��
�

 .��0���  ������� "
���� .�
�� ���
��
�  �%�@
$�)9 (TC
���� D+; ����.   

 ,�����)9(  

 %
� 4����D� ,��
� ����� ���	�� �
����� �
����� ������� ��
�� ��� �
����� ���� ����� ����

��� �
���������� �������� ������  !� "#�%���
� 4����� ,��
� "�������  i  

.
0���  %�@
$� ���)�� >��� (�	,�� (0���� 

"
���:� .�
��  0.431** 
"
���:�g&��"�:�  

(�:��� U����  0.000 

"
���:� .�
��  g0.328** 
(��
���� 

(�:��� U����  0.000 

"
���:� .�
��  g0.095 
(��
;+�� 

���(�:��� U�  0.080 

"
���:� .�
��  0.029 
�+,�� 

(�:��� U����  0.586 

"
���:� .�
��  g0.021 
(��
��� 7
��� (�	,�� (0���� 

(�:��� U����  0.703 

• ** U���� ��  
=�C
��� .�� )0.001(   
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�'�� .��0�� ��)9( ��0�    U���V� �V�  (V�0�� (�C
��� (�:� 7�+ (�@   (α ≤ 

0.001)   ���  "
���:� .
0�g           G�VH�� (V�
,�� (��
��� (��
�$� 4������ *���� U�� &��"�:� 

 �%�@
$� ���)�� >�� �'���
�� (0��� (������ "
V���:� .�
�� ¥	� +� ) 0.431 (  7�V0��

 U���� ��  (��
� (�C
��� (�:� 7�+ (�@ (α ≤ 0.001)   *���V� U�� (��
���� .
0� ���

  ��
��� (��
�$� 4������        � ���)�� >�� �'���
�� (0��� (������ G�H�� (�
,�� (   ¥	� +� �%�@
$

"
���:� .�
��)g0.328( �0�� �� ��� %1 �   U���V� �V�  (�C
��� (�:� 7�+ (�@ (α ≤ 

0.05)                (V��
�� (V0��  ���� (��
��� 7
��� (�	,�� (0����� �+,��� �(��
;+�� %�
0� ���

� *���� U�� %�@
$� ���)�� >��(������ G�H�� (�
,�� (��
��� (��
�$� 4�����.  
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 :3&�)1(  
  

�
���� E��
�� �
����� ����� `!-
+ ������.  

  
 ��  . ا	����م ...................................................:ا	�آ��ر ا	! � ا	��

  
  

  و)/� . . . ا	!.م �- ,+ ور*�� ا( و)�آ�'& 
  
  


 /�را:
 ;.�ا5.
 /��0انCA�[�م ا���  در�6 '�ا�� ��5ت ا	234 � 	�ى "  
  
   ا	��ارس ا>5�5 � ا	��)/� 	�آ�	� ا	;�ث ا	�و	 � و�.��
� )�ر�6 ���ي8
  
8 +
   ا:#�
�ً�� ، A8 و6
� BC� ا	�/-� A"�2@ ا	?�ار ا><.�= 	��ر�5
  

0
 ا���ق ;�Z ^; 
�
 ا�
�B& �.#DZ ا6دارة ا�#�/�Zدر V,W ل����ت ا�[,?#
�  
  

o:ا*و 


 إ:#]�5Z�� pa� 
�r54 " ، و�#��.\ أه�اف ا��را:* 

�ت ا���3.: ."  
  


 وا:0
 وU]�ة &�0; ^; a�.& ��%05 �

 وآ��ءة ;�%�دة &B ;��ل وE5ً�ا �,��X  
  

���3�a  أ
�&�
��a ا6:#]�5
 ا�����,s�a /].�ن رأ��a /��د 	Q /.^ أ 
.ًZرا ،  
  

،t.& u0	ي وj�ل ا��
  �w* �%#.ATRاض ا��را:
،  و&��ا�%� ;^ T; Y.Aء;#%� �,
  

�0�8و;�ى ;Tء;#%� �,].>
 ا*رد5.
، أم /� V�إ 
Z��#�ح، وا�#�

� أن�0�8 ا�ً,W ،   
  

 
�,.^ ه
� ا5�[#:6�/ u�
s� ) : f ، a05(.  
  

+,Cو�/' A!* +,	 A��آ�E . .،،، ام��*Fا G��� ل�H?( ا�-I�'و  
                                                                  

                                                          
                                                                      �J*�H	ا  

  A��!C أ)� ه��ي                                                                           
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 -�)���   -�)��� &
����  
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0�	�  

 (��@�  
 -�)���  
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0��� :�:�� "
���:� &��"   (�����   ��3
(�����  

(��
�   ��3
(��
�  

 (0
��
 ���

 .����  

 .������
 /��)���  

1  V�ك إ��ه8 �#�ق ;�
 B& ة�.C
ا* .�ء ا�

 ;aE0 ا*A.�ن؟

            

��ك  2�;  bw��ه8 
 V�س إ���ا Q; ث��#��/
 {.#� f Y.�/ �.[آ �A
 V�إ Y�
 ا���R�&

   �U| 23 ؟ 
 

            

��ك   3�; bw��ه8  
�.�م /{ .�ء ��#�ج ��/

 B& 
W�: V�إ
 ؟ا�#��ف 

            

��ك  4�; Q#
#D�ه8 

 أ�5س �Zد؟  ,/��
/  

  

            

5  tD�5 ك�� t��
�ه8 
 Q#
#�X V,W].0#%� و

  آC.ً�ا &8�A B ;��ح ؟ 
 

            

8 ;���ك  6s��ه8 
0
 V,W ا�#��ث ��?
ا�

�^  ؟ �U~ا Q;  
 

            

ه8 �t.,W 8%D إ	��ء  7
 V,W 
��Z ;^ ا���


8 ؟; 8�A  
 

            

0]� ;���ك  8�W^ ه8 
�^ ؟ �U~ر� أ;�م ا��أ&  

 

            

ه8 ��t.,W b0 أن  9
 8�A B& �,ً0& Q#
#�

 ;��ح ؟
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10  Q/�X t.,W b,1�ه8 
 Q; ن��� �;��W %�وء�ا

�^ ؟�U~ا 

            

11  t5ون أ�U~ا ��#0�ه8 
  A.�ي وo�5 ؟

 

            


#�ز أ:,�ب  12�ه8 
�Aآ#�/ t�o[ء و�Wم 


 ؟W�D�ا  
  

            

13 ���م  ;���ك ه8 
 ��5 V,W  ء�. *�/
 aE0; B& B����ار

  ا*A.�ن ؟ 
  

            

ه8 ��b ا�0
8 ا�jي  14
��#�ج إ�V د�
 وا#5]�� 

��� ^�   ؟ 
  

            

ه8 ��0�[ ا*;�ر  15

 ودون ���.\ ؟ W�D/  

  

            

16  ^��U~ا b.��ه8 
 �;��W اخ����/

����Uن &B وt%Z؟   
  

            

 .
0��� : (��
���� )��:�� ��8�:� .
� . (  
ه8 ��#� ;4اtZ و�%�أ  17

  &B أA.�ن آC.�ة ؟ 
 

            

��@ أA.��5ً ؟ 18��  ه8 
 

            
19  �;��W ]W4��ه8 

��&� �b,X t ؟   
  

            

20 �D%8 إ�Iرة ه8 
 ��W��;�; �Wً�5؟   

 

            

�t ا���0ر  21��s�ه8 
 aE0; B& b5j��/

   ؟ا*A.�ن
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22  \,�ه8 �]�و t.,W ا�
�ن ��]B1 �ء آA.�ل أ .

���%� أو ��0,%�؟أ� f  
 

            

23  �.Cه8 ه�  23 آ
  ا�0�5fل ؟

            
24 �0��  3ً�� ه8 

 �W]ً.� ؟
            

25 �0��� ه8 �#; 
 ا*��Wب ؟

            
26  ���� �;��W 8�3�ه8 

ا�#��ث إ�V أي 
�b ؟�w 23   

 

            

ه8 �]�و �E; t.,Wه�  27
  ا*رق ؟

 

            


t اآ#�� 28�J�ف ه8 
�^ �t.& }?3 أو �U~ا


,t ؟W B&  
 

            

29  V,W ة�?.D�ا ����ه8 
 �[ً	�w �1و�tD�5 و

  أA.��5ً ؟ 
  

            

30  8.�
B& r ا�%��ه8 
وا���ل و ��5 

   ؟ا�W� 6ت

            

ه8 ��م /0
B  8ء  31
aI ، a  �0 أن ;%

 t/ م�.�/�:#?�t#W ا�
  V,W ��5 أ&8s ؟ 

  

            

 .
0��� : (��
;+��.  
�]�و t.,W اfر�.�ح ه  32 8


t ا�T;4ء؟ %�� �;��W  
 

            

33  ��ًW4�; و�[�ه8 
  دا'ً
�؟

 

            

  ه8 ��Dح آC.ً�ا ؟ 34
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ه8 �]�و TW t.,W;�ت  35
 Y�ا���W \.s ا���

.4  ؟#; 23  ^W  

  

            

  ه8 �t�W4 ا~fم ؟  36
  

            
37  B& أة�Z �%E�ه8 

  /�0 ا�
�ا�@ ؟ 
 

            

�]�و �E; t.,Wه� ه8  38
 b[: دون 
ا��0#:

  أA.��5ً ؟
 

            

ه8 �]�و t.,W ا6ره�ق  39
  &B ا��]�ح أA.��5ً ؟ 

 

            

40  �5ً�.Aو �5.ً?� أ�[�ه8 
�Dى؟وآ�U�5ً أ�.Aأ ��ً  

 

            

 .
0��� : �+,��.  
  

ن �{W �U^ ه�A 8ث أ 41
 8
W أو �W�; j.���

  ;�؟
 

            

42  �
ه8 ���W�/ Bد� دا'ً

� ف /��W �E��ا

�b0 أو  ^; t�,��
   ��Wء؟

 

            

43  ^W �5ً�.Aث أ��#�ه8 
 �%�W �0ف� f أ;�ر

   .ً>� ؟
 

            

44  �.w مT�/ a,�#�ه8 
  ;Jدب ��23 ;� ؟

 

            

ه8 آ�D أو أ	�ع  45
  .ً>�  �1.�� ؟

            

 ه8 46�DA t�
.�W QداZ 

  و;��wب &.%� ؟
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ه8 ه��ك أ �3ص  47
fو a%&�0���]%a ؟    

 

            

ه8 ���ح W^ آ8  48
   Bء ���t ؟
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 :3&�)2(  
��	3� ?���+������� ����+ .  

  
  ا	/��ان   ا	�M23    ا5+ ا	��,+   ا	��+ 

  
;��ه[ و�Xق    �Zدت ا�
W�D.�ا��آ#�ر ا*:#�ذ  1

 `���ر  
0
 ا���ق ;�Z

o:ا*و  
  

  ا��آ#�ر �U�� �Rا��ة  2
  


��/��0
 ا���ق   إدارة ;�Z
o:ا*و  

  
3  
,/��; @X�W آ#�ر��ا  
��/��
�ن   إدارة W 
0;�Z

 
  ا��0/.
  

ا*:#�ذ ا��آ#�ر W]� ا��]�ر  4
B� ا�].�


��/��0
 ا���ق    إدارة ;�Z
o:ا*و  

  
5  
�.,U زي�w آ#�ر��ق   ا�Xه[ و��;

 `���ر  
0
 ا���ق ;�Z
 o:ا*و  
  

6 ��0Z 

X�& آ#�رة��ق ;��ه[ و  ا�X
 `���ر  

0
 ا���ق ;�Z
o:ا*و  

  

  ا��آ#�ر آ
�ل دواB5ا*:#�ذ  7��/��0
 ا���ق   إدارة ;�Z

o:ا*و  
  


   ا��آ#�ر ;�
� :,.a ز/�ن 8./��  ا���;0
 ا*رد5.
  أ�Rل 
  

9  �.W �
ا*:#�ذ ا��آ#�ر ;�
B5ا��  د

  


��/��  ا���;0
 ا*رد5.
  إدارة 
  

10 8�
إدارة �  ا*:#�ذ ا��آ#�ر ه�B5 ا�?���/�   
  ا���;0
 ا*رد5.
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3� .....  

 ������� ��
��� �
����� ���� " 2&$ .�
�&� %��!����D� %���* ����

 "#������ ����� �#���$� %���� �� �
����� ����� ���	�� �
����� �
�����

 ����� 2&$ ����9� ���+ . " %
�&
��� �'! �#�� %� ������ ������  !��

 %
�!����D� "������ ����&
��� %+ 8�	d� "	!��
� "	� 8�	�� ���� �
$�e���

. 4�� ��&
�� �3��� s���� 

� ,���� ��&e/�� �
������ "���3D� :@� ...  
��!* ��+ -
-
�� ��$ %
��! ...  

........................................................................ 
 &� I� يP	ا Q��	ا R-� ك�,E�6ء اأ�	ا ، U!�	ا اP-��4رآ� �= ه	اغ أو ��	ا W8

 �X�3	ا� � ا�Y����	�( G-/�� �� � Z!Cه� أ ��	رة �Eإ @� ](.  
  

  ذآ�                أRJC              :ا	��^
  
  �`آJ� 60        50-59           40-49        39 - 30          20-29       :  /��ا	
  

   ),�	�ر��س          6�8!� �           دآ��راb       د)-�م          :  ا	�aه� ا	/-�=
  

�
 4 -10            1-3       :   ا	2��ف ا	�= '�ر5

  
  �8ر�5 إ��اد��    �8ر�5 ا)��ا� �            : 8,�ن ا	��ر�^

  
   أRJC                  ذآ�               :    �6^ ا	���� 

  

Pا ا	���� 	 � 10أآA8 �J            6-10       5 -       0-2        ��3د ��5ات ا	/�
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  �H +/C Fر�?�ات اF<� ا	��+

 

    
  ا�fCFاء / اHCF!�ط : ا	���ل 

 
  ه8 �#�ق ;���ك إ�V ا* .�ء ا�
C.�ة &aE0; B ا*A.�ن؟ 1

 

  

2  {.#� f Y.�/ �.[آ �A V�س إ���ا Q; #��ث�ك /����;  bw��ه8 

 ا����Y إ��U| 23  V ؟ R�&  

 

  


 &B ا�#��ف ؟ 3W�: V�ج إ�#����ك  /���.�م /{ .�ء �; bw��  ه8  
 

  


 أ�5س �Zد؟   4,/��
��ك /�; Q#
#D�  ه8 
  

  


#Q آC.ً�ا &8�A B ;��ح ؟  5#���ك X V,W tD�5].0#%� و t��
�  ه8 
 

  

�^  ؟  6�U~ا Q; #��ث�ا V,W 
0��?
8 ;���ك ا�s��  ه8 
 

  


8 ؟ 7; 8�A V,W 
�  ه8 �t.,W 8%D إ	��ء �Z ;^ ا���
 

  

8 ^��U~ر� أ;�م ا��أ& ^W ك���; �[0�   ؟ ه8 
 

  


#8�A B& �,ً0& Q ;��ح ؟  9#�  ه8 ��t.,W b0 أن 
 

  

�^ ؟ 10�U~ا Q; ن��� �;��W %�وء�ا Q/�X t.,W b,1�  ه8 
 

  

#0�� ا~�Uون أA t5.�ي وo�5 ؟ 11�  ه8 
 

  


 ؟ 12W�D�م ا�Wء وo[��/ t#آ�A ز أ:,�ب�#
�  ه8 
  

  

��م  ;���ك /�* .�ء  V,W ��5 ار����aE0; B& B ا* 13�  A.�ن ؟ ه8 
  

  

14 ��   ؟ �^ه8 ��b ا�0
8 ا�jي ��#�ج إ�V د�
 وا#5]��  �
  

  


 ودون ���.\ ؟  15W�D/ [ ا*;�ر��0�  ه8 
  

  

����Uن &B وt%Z ؟ 16 �;��W اخ����/ ^��U~ا b.��  ه8 
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�4ان وا�0�5fل ( ا���0/.
 : ا�
��ل fا. ( 

  ه8 ��#� ;4اtZ و�%�أ &B أA.�ن آC.�ة ؟  17
 

  

��@ أA.��5ً ؟ 18��  ه8 
 

  

��&� �b,X t ؟  19 �;��W ]W4��  ه8 
  

  

20 �
 ؟ه8 ��%D/ ��W��; رة�I8 إ%D  
 

  

�t ا���0ر /��aE0; B& b5j ا*A.�ن ؟ 21��s�  ه8 
 

  

22 .,W و�[����%� أو ��0,%� ؟t ا��,\ A.�ل أ .�ء آ�ن ��]B1 أه8 � f  
 

  

  ه8 ه�  23 آC.� ا�0�5fل ؟ 23
   

  

24 �0�  �  �W ��ً3]ً.� ؟ه8 
 

  

25 �0��� ا*��Wب ؟ه8 �#;   
 

  

�b ؟ 26�w 23  أي V�#��ث إ�ا ���� �;��W 8�3�  ه8 
 

  

  ه8 �]�و �E; t.,Wه� ا*رق ؟ 27
 

  


,t ؟ 28W B& أو t.& }?3� ^��U~اآ#��ف ا t
�J�  ه8 
 

  

�� ا�D.?�ة tD�5 V,W و��1و �w	ً]� أA.��5ً ؟  29��  ه8 
  

  


B& r ا��.8 وا���ل و ��5 ا�W� 6ت ؟ 30%��  ه8 
  

  

aI ، a  �0 أن /�:#?�t#W ا��.�م /V,W t ��5 ;%ه8 ��م /0
B  8ء  31
  أ&8s ؟ 

  

  
 .ا	Pه�C � : ا	���ل 


t ا�T;4ء؟  32%�� �;��W ح�.�  ه8 �]�و t.,W اfر
 

  

  ه8 �]�و ;�W4ً�� دا'ً
� ؟ 33
 

  

  ه8 ��Dح آC.ً�ا ؟ 34
 

  

35 �
.4  ؟ه8 #; 23  ^W Y�  ]�و TW t.,W;�ت ا���W \.s ا���
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  ه8 �t�W4 ا~fم ؟  36
  

  

  ه8 ��Z �%Eأة &B /�0 ا�
�ا�@ ؟  37
 

  

  ه8 �]�و �E; t.,Wه� ا��0#:
 دون :]b أA.��5ً ؟ 38
 

  

  ه8 �]�و t.,W ا6ره�ق &B ا��]�ح أA.��5ً ؟  39
 

  

40 �.Aأ ��ً�D�5ً وآ�.Aو �5.ً?� أ�[�  �5ً أ�Uى ؟ه8 
 

  

  
 .ا	,Pب: ا	���ل


8 ;� ؟ 41W أو �W�; j.��� ^W �U}�  ه�A 8ث أن 
 

  

�b0 أو ��Wء ؟  42 ^; t�,�� �
W �E��ف ا��/ �
  ه8 ���W�/ Bد� دا'ً
 

  

��0ف �W%�  .ً>� ؟ 43 f أ;�ر ^W �5ً�.Aث أ��#�  ه8 
 

  

  ه8 �#�,/ a�Tم J; �.wدب ��23 ;� ؟ 44
 

  

  �ع  .ً>�  �1.�� ؟ه8 آ�D أو أ	 45
 

  


 و;��wب &.%� ؟  46�DA t�
.�W QداZ 8ه  
 

  

��]%a ؟  47 fو a%&�0�  ه8 ه��ك أ �3ص 
 

  

  ه8 ���ح W^ آB  8ء ���t ؟ 48
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 :3&�)4(  

�!����� ������ ������  !��
���� �#��
�� .  

  
� ا	�آ��ر �  . ا	����م ...................................................:ا	! � ا	��

  
  و)/� . . . ا	!.م �- ,+ ور*�� ا( و)�آ�'& 

  
  


 /�را:
 ;.�ا5.
 /��0انCA�[�م ا���  در�6 '�ا�� ��5ت ا	234 � 	�ى "  
  

   ا	��ارس ا>5�5 � ا	��)/� 	�آ�	� ا	;�ث ا	�و	 � و�.��
� )�ر�6 ��8�ي
  

 +
   ا:#�
�fً ،� ا	�/-� A8 A و6
� BC"�2@ ا	?�ار ا><.�= 	��8ر�5
  

0
 ا���ق ;�Z ^; 
�
 ا�
�B& �.#DZ ا6دارة ا�#�/�Zدر V,W ل����ت ا�[,?#
�  
  

 o:ا*و 


 إ:#]�5Z�� pa� 
  ".  Q�R ا���ار ا*B�TU  "  ، و�#��.\ أه�اف ا��را:
  

 وا:0
 وU]�ة  ( Kaucher, 2010) "آ�و6�" &�0; ^; a�.& ��%05 �
  وE5ً�ا �
  


 وآ,��X ، 
�&�
��a ا6:#]�5
 ا���  ��ءة ;�%�دة &B ;��ل ���3�a  أ	Q /.^ أ
  

 ،
��,s�a /].�ن رأ��a /��د &��ا�%� ;^ �w* �%#.ATR Y.Aاض ا��را: 
.ًZرا  
  


� أن ً,W ،ح�#�
�0�8 ، وا��0#�8 ا�� V�إ 
Z��/ أم ،
  و;�ى ;Tء;#%� �,].>
 ا*رد5.
  

  
.�
�u ا�]�ا'8 ا~s� 
   أوا&\ /��ة، f أوا&\، ;����، ;�ا&\، ;�ا&\ f: ( ا5�[#:6
  

  )./��ة 
  

+,Cو�/' A!* +,	 A��آ�E . .،،، ام��*Fا G��� ل�H?( ا�-I�'و  
                                                                                                             

                                                                      �J*�H	ا  
 A��!C أ)� ه��ي 
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 ا����ة.ATR   aر�

  ا����ة 
  ا����ة 

 
���R   �.w
 
���R  

 
Z��/
 8��0� V�إ  

 8�ا��0#
�#�ح 
  ا�

1 I trust and respect my 

supervisor . 

t;�#Aي وأ���
/ \Iأ.  

        

2 I have a good working 

relationship with my 

supervisor   
��ي �; Q; ة�.Z 8
W 
�TW ي��.  

        

3 My supervisor understands 

the priorities of ethical 

responsibilities and 

obligations. 

��ي أو����ت ا�
JDو�.�ت  �; a%�#�

 واf�#4ا;�ت .�TU*ا.  

        

4 I feel motivated to do the best 

I can in my work .    
 B& 8s&*8 ا
W* 4��; B�5}/ �0 أ

B,
W.  

        

5 My supervisor conveys 

consistent messages to all 

employees .  
 Q.
�� 
�D#; 8'�:ي  ر���; 8���

  .ا��0;,.^ 

        

6 My supervisor treats all 

employees fairly .  


.Q ا��0;,.^ /�0ا�Z ي���; 8;�0�.  

        

7 My supervisor does not 

tolerate plagiarism , lying , 

deliberate misrepresentation 

, or cheating and supports for 

such behavior .  
��ي ;Q ا5f#��ل �; {;�D#� f بj��وا

 ��W B�
W��0#
� أو ا��1 و
وا�#���@ ا�
  .إ/Tغ ا�?,]
 5#�'[ هjا ا�D,�ك

        

8 I am satisfied to grow my 

career working for my 

current supervisor.  
 Q; 8
�B& B ا�0�.D; �
أ�5 راضٍ ��

 B����ا ���
  .ا�
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9 My supervisor communicates 

 information in a timely 

fashion.   
 u���ا B& 0,�;�ت
8 ;���ي ا�R��

 b:��
  .ا�

        

10 My supervisor understands 

that legal behavior differs 

from ethical behavior and 

respects legal requirements 

even as s////he attends to 

ethical decisions.   
 @,#3� B5�5����رك ;���ي أن ا�D,�ك ا�
W^ ا�D,�ك ا*B�TU و��#�م ا�
#?,]�ت 

 
.5�5��
ا�.�TUارات أ��� B1�� t5أ �
  .آ

        

11 My supervisor is sensitive to 

the diverse needs of students, 

families ,staff, and faculty.    
 
W��#
��ي �DAس ��Z�.#ATت ا��;

 
�,?Tب وا*:� وا��0;,.^، وأ�sWء ه.>
`�  .ا�#�ر

        

12 I consider my supervisor to 

be a mentor and a coach  . 

��ي R�5ً�� ;3,ً�� و;�رً/��; �[#Wأ.  

        

13 My supervisor does not 

harass, mistreat, belittle, 

harm , or take unfair 

advantage of anyone.  
 
,;�0
�BDء ا� f ي���; fذي وJ� fو 

 
���?/ t�; �.�#D� fأي &�د و \��s�

���; �.w .  

        

14 My supervisor provides 

opportunities for the faculty 

o succeed .  
�sW* �Rً�& ي���; �.%� 
ء ه.>
�.\ ا����ح �#� `�  .ا�#�ر

        

15 My supervisor speaks out 

against hatred and bigotry 

whenever the occurrence is 

observed .  
  b�0#�وا 
�#��ث ;���ي 	� ا���اه.

 �%Iو�A �A�� �
  .آ,
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16 Outstanding professional 

practice is recognized and 

rewarded.  

�ر��رك

.4ة  ا�#

 ا�.�%

 ا�: 8[� ^;

��� و�
   . ��&{ا�

        

17 My supervisor supports a 

"no-blame" culture which 

accepts that innovations often 

fail .  
 
&��I ي���; aW���]�W " 8م ا�,�م "� B#�ا

 8��� �; �[ً��w رات��#/fأن ا.  

        

18 Adequate funds are set aside 

for professional growth.  
 B�%
,�
� ا��5ً]� �Z 
  .ر�Rت ;]��� آ�&.

        

19 Core values of the school are 

clearly communicated.  
 �,[� 

�ر:,� 
�  ./�	�ح ا��.a ا���ه�

        

20 My supervisor promotes the 

core values of the school .  
 
���ي V,W ا��.a ا���ه��; Q���

�
,� 
  .ر:

        

21 Parents and others in the 

community are advocates of 

the school and are prepared 

to take up its cause in 

challenging circumstances.  
 B,�

Q ا�#�
ا~/�ء و ا~�Uون &B ا�
 �.���ا&�0ن W^ ا�
�ر:
 و;�0ون �#{

 
[0R وف�� B& �%#.s�.  

        

22 My supervisor identifies and 

discloses all potential 

conflicts of interest and takes 

appropriate actions to 

prevent any compromise of 

individual or institutional 

integrity.   
���د ;���ي  8
آ8 ��sرب ;�#

 Q�
� 
[:��

���} و�j3# ا�Z6اءات ا�,�
  .  8A و:o �,��دأي

        

23 My supervisor optimizes 

learning outcomes for 

students by helping create 

learning environments that 
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are visionary , authentic , and 

ethical  
#�
[,?,� a,0#�ت ا�Z�#�/ ي�� ;^ ��ءل ;�

TUل  إ���د  /.>�ت �a,0 ذات /�.�ة و 
 
.�TUوأ 
.��I�; .  

24 My supervisor constantly 

assesses the school's 

performance by monitoring 

pupil progress and teacher 

efficacy  
 ^; 
��ي /�:#
�ار أداء ا�
�ر:�; a.��
a,0

 ا����م ا�#,
.j وآ��� 
  .TUل ;�ا�]

        

25 My supervisor is a role model 

consistent with the school's 

vision and values .    
 Q; \�#� �
�0 ;���ي أ 5
�ذ�Zً  �,�ور /�

 �%

 ا�
�ر:
 و�.�  .رؤ

        

26 Overall, I consider my 

supervisor competent.    
��ي آ�BأW#]� أن �; .  

        

27 What characteristics of an 

effective leader are most 

important? Please select the 

top five (5) characteristics in 

no particular order . 

Listening --------  Caring------

-- Inspiring-------- 

Motiivating-------- Visionary-

-------- Honesty------- 

Fairness-------- Reliability-----

--- Competence--------- 

Integritty--------    
 �C�0ل ا*آ��ا �'��;� ه��U B'2 ا�

�Z��؟ ا 
.

` أهU V,Wر أ�.#Uء ا
^.0; b.���  :��U'2 دون  


�ع#:fا ---- 
��W��%�م ---- ا�ا6 ---

-----ا�#��.4 �   ---- ا*;�5
 ---- ا��ؤ


  ------ا��56ف .��I�
 ------  ا�

 ------ا����ءة ;��#:fا ------  
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 G�-8)5(  
  �= �Xر'
� ا	�
�� �ا�X �C�H�5@ ا	?�ار ا><.�=

����+��  ����� :  
 "&
��� ��+ ... ��&
��� ���+ .....%
���3���.  

 �
�� ��
4 �
3� .....  

 ������� ��
��� �
����� ���� " 2&$ .�
�&� %��!����D� %���* ����

 "#������ ����� �#���$� %���� �� �
����� ����� ���	�� �
����� �
�����

 ����� 2&$ ����9� ���+ . " %
�&
��� �'! �#�� %� ������ ������  !��

 %
�!����D� "������ ����&
��� %+ 8�	d� "	!��
� "	� 8�	�� ���� �
$�e���

. 4�� ��&
�� �3��� s���� 

 �
������ "���3D� :@�� ,���� ��&e/�� ...  
��!* ��+ -
-
�� ��$ %
��! ...  

........................................................................  
 &� I� يP	ا Q��	ا R-� ك�,E�6ء اأ�	ا ، U!�	ا اP-��4رآ� �= ه	اغ أو ��	ا W8

 ]( �X�3	ا� � ا�Y����	�( G-/�� �� � Z!Cه� أ ��	رة �Eإ @�.  
  

  ذآ�                أRJC          :   ا	��^
  
  �`آJ�  60         50-59         40-49        30-39          20-29       :  /��ا	
  

   ),�	�ر��س          6�8!� �           دآ��راb        د)-�م           : ا	�aه� ا	/-�=
  

�
 4-10          1-3        :  ا	2��ف ا	�= '�ر5

  
  �8ر�5 إ��اد��         �8ر�5 ا)��ا� �           : 8,�ن ا	��ر�^

  
   أRJC                       ذآ�       :      �6^ ا	���� 

  

Pا ا	����	 � 10أآA8 �J          6-10       5 3-       0-2          ��د ��5ات ا	/�
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  �?�ات ا�H�>Fر  ا	��+
  

 G�8ا�
  )�4ة 

G����8   �8ا�   F
Gأوا�  

 Gأوا� F  
  )�4ة

1  t;�#Aي وأ���
/ \Iأ.  
  

          

��ي  2�; Q; ة�.Z 8
W 
�TW ي��.  
  

          

��ي أو����ت ا�
JDو�.�ت   3�; a%�#�

 واf�#4ا;�ت .�TU*ا.  

          

4  B& 8s&*8 ا
W* 4��; B�5}/ �0 أ
 B,
W.  

          

5  Q.
�� 
�D#; 8'�:ي  ر���; 8���
  .ا��0;,.^ 

          

6 

.Q ا��0;,.^ /�0ا�Z ي���; 8;�0�.  
  

          

��ي ;Q ا5f#��ل وا��jب  7�; {;�D#� f
0#

�B وا�#���@ ا�W��
� أو ا��1 و

  .��W إ/Tغ ا�?,]
 5#�'[ هjا ا�D,�ك

          

8  Q; 8
�B& B ا�0�.D; �
أ�5 راضٍ ��
 B����ا ���
  .ا�

          

9  u���ا B& 0,�;�ت
8 ;���ي ا�R��
 b:��
  .ا�

          

10  B5�5����رك ;���ي أن ا�D,�ك ا�
�W @,#3^ ا�D,�ك ا*B�TU و��#�م 

 
.5�5��  .ا�
#?,]�ت ا�

          

11  
W��#
��ي �DAس ��Z�.#ATت ا��;
�,?Tب وا*:� وا��0;,.^، وأ�sWء 

`�  .ه.>
 ا�#�ر

          

��ي R�5ً�� ;3,ً�� و;�رً/� 12�; �[#Wأ.  
  

          

13  
,;�0
�BDء ا� f ي��*ي ;^ ;�
t0; ^.,;�0�ا .  

  

          

14  
��ي &��sW* �Rًء ه.>�; �.%�
�.\ ا����ح �#� `�  .ا�#�ر

          

15 �#�  b�0#�وا 
�ث ;���ي 	� ا���اه.
 �%Iو�A �A�� �
  .آ,

          

16 ��
.4ة و#

 ا�.�%

�ر:
 ا�
 ��&{�رك ا�
�%/��Rأ.  

          

17 aW�� 
&��I ي����ى " �Wم ا�,�م " ;�
 t0; ^.,;�0�ا.  

          

18  B�%
,�
� ا��5ً]� �Z 
  ر�Rت ;]��� آ�&.
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19 �,[� 

�ر:,� 
�  . /�	�ح ا��.a ا���ه�
  

          

20  
���ي V,W ا��.a ا���ه��; Q���
 

�ر:,�.  

          

21  B,�

Q ا�#�
ا~/�ء و ا~�Uون &B ا�
 �.���ا&�0ن W^ ا�
�ر:
 و;�0ون �#{

 
[0R وف�� B& �%#.s�.  

          

���د ;���ي 22 8
 آ8 ��sرب ;�#
 
[:��

���} و�j3# ا�Z6اءات ا�,�

  .  8A و:o �,��د�
�Q أي

          

23 ���ي /�#��Zت ا�a,0# �,?,#��ءل �;[
 ^; 
TUل  إ���د  /.>�ت �a,0 ذات /�.�ة و 

 
.�TUوأ 
.��I�; .  

          

24  ^; 
��ي /�:#
�ار أداء ا�
�ر:�; a.��
a,0

 ا����م ا�#,
.j وآ��� 
  .TUل ;�ا�]

          

25  \�#� �
�0 ;���ي أ 5
�ذ�Zً  �,�ور /�
 �%

 ا�
�ر:
 و�.�  .;Q رؤ

          

��ي 26�; Bآ� t,
W B&.  
  

          

27  �C�0ل ا*آ��ا �'��;� ه��U B'2 ا�
 `
U V,Wر أ�.#Uء ا�Z��؟ ا 
.
أه

^.0; b.���  :��U'2 دون  

�ع#:fا ---- 
��W��%�م ---- ا�ا6 ---

-----ا�#��.4 �   ---- ا*;�5
 ---- ا��ؤ


  ------ا��56ف .��I�
 ------  ا�

 ------ا����ءة ;��#:fا ------  
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